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Forord

Post- ochtelestyrelsen (PTS) hari uppdrag att bevaka, analysera och beskriva
postmarknadens utveckling.l och med ikrafttradandet av Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2018/644 av den18 april 2018 om granséverskridande
paketleveranstjanster fick PTS utvidgade mojligheter att samla in data ifran foretag
verksamma pé den svenska paketmarknaden. Det gér att myndigheten nu har fatt
6kad kunskap ommarknaden och ser ett stort varde i att kunna delamed sig av
marknadsbilden b&de nationellt ochinternationellt.

Syftet med denna rapport ar att ndrmare beskriva utvecklingen pa paketmarknadeni
termer av tillvaxt och marknadskoncentration. Sammanfattningsviskan PTS
konstatera att inhdmtad statistik ger en bild av en vaxande paketmarknad, med allt
fler verksamma aktérer. Detta ar denforsta enskildarapporten somPTS publicerar
om paketmarknaden och det ar myndighetensintention att fortsatta att folja och
belysa olika aspekter somkan ha betydelse for utvecklingen pd marknaden.

DanSjoéblom
Generaldirektor
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1. Introduktion

| juni varje ar inhamtar Post- och telestyrelsen (PTS) uppgifter franféretag
verksamma pa paketmarknaden, i enlighet med EU:sférordning om
gransoverskridande paketleveranstjanster (EU 2018/644) ("paketforordningen™)’.
Uppgifterna avser bland annatinformation omféretagens omsattning, volymer och
priser. Detta PM anvander dessa uppgifter fér att undersdka paketmarknadens
utveckling i termer av tillvaxt och marknadskoncentration.

Statistiken &rinhamtad i juni 2021, omfattar paket upp till 31,5 kg, ochavser ar 2020.

*Paket” definieras som forsandelser sominnehaller varor, med eller utan kommersiellt
varde. Férsandelser som ar tjockare an20 mm beddmsinnehélla varor ochréknas
darfér som paket. Darutdver omfattar statistiken tre delmarknader:

¢ Inrikes paketleveranstjanster: omfattar paket darbade avsandare och
mottagare finnsi Sverige ("inrikesmarknaden”).

¢ Inkommande gransoverskridande paketleveranstjanster: omfattar paket
dar avsandaren finns utanfér Sverige och mottagareni Sverige
("inkommande paket”).

e Utgaende gransoverskridande paketleveranstjanster: omfattar paket med
en avsandare i Sverige och en mottagare utanfér Sverige ("utgdende paket”).
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2. Paketmarknadens delmarknader och
tillvaxt

Marknadens stdrsta delmarknad arinrikes paketleveranstjanster (69% avmarknaden
i termer av antalet distribuerade paket), foljt av granséverskridande utgdende
paketleveranstjanster (16 %) och gransdverskridande inkommande
paketleveranstjanster (15 %) (se diagram1nedan).

Diagram 1: Andelen inrikes, inkommande och utgaende paketleveranstjdnster

Antal paket 2020: Andel inrikes, inkommande,
utgadende paketleveranstjanster

B inrikes paketleveranstjanser

Gransdverskridande utgdende
paketleveranstjanster

Gransoverskridande inkommande
paketleveranstjanster

Uttryckti antal paket motsvarar detta 295 miljoner utdelade paketi 2020, varav ca
204 miljoner paket hade bade avsandaren och mottagareni Sverige, ca 48 miljoner
pakethade en avsandarei Sverige och en mottagare utomlands, och ca 43 miljoner
pakethade en avsandare utomlands och en mottagarei Sverige.

| termer av omsattning var det totala vardet pa marknaden drygt 18,1 miljarder kronor
under 2020, varav inrikesmarknaden stod for ca 9,9 miljarder, utgdende paket férca
5,9 miljarder ochinkommande paket for ca 2,3 miljarder.

Jamfort med féregdende ar har paketmarknaden vuxit med 14,2 % i termer av
omsattning och18,3 % i termer av volymer. De tva delmarknader som har vuxit
kraftigast ar inrikes paketdistribution (17% i termer av omséattning, 19,5 % i termer av
volymer), samt inkommande paketdistribution (16,1 % i termer av omsattning, 24,5 % i
termer av volymer). Aven marknaden fér utgdende paketleveranser har vuxit starkt
med en tillvaxtpa 9,2 % i termer av omsattning och 8,7 % i termer av volymer.
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Tabell 1: Paketmarknadens utfall och tillvixt 2020

Utfall 2020 Skillnad 2019-2020
Paketmarknaden 2020 (miljoner kr, st) Omséttning Volymer | Omséttning| Volymer
Inrikes paketleveranser 9893 204,0 17,0% 19,5%
Utgaende paketleveranser 5928 48,3 9,2% 8,7%
Inkommande paketleveranser 2 255 43,1 16,1% 24,5%
Totala marknaden 18076 295,4 14,2% 18,3%

Den kraftiga tillvaxten pa samtliga delmarknader reflekterar delvis den 6kade e-
handelnunder Coronapandemin och delvis att tre nya aktorer, Budbee, Instabox och
Airmee, har tillkommit, vilka under tidigare &rav PTS bedémdes vara for sma for att
omfattasav insamlingen. Aven om dessa nya aktérer exkluderas frdn analysen s&
vaxte den totalamarknaden med 10,3 % i termer av omsattning och12 % itermer av
volymer.

Post- och telestyrelsen
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3.Marknadskoncentration

3.1 Matt pa marknadskoncentration
3.1.1Marknadsandelar

For att titta narmare pa konkurrenssituationen pa marknaden har PTS beréknat
marknadsandelar. Vanligtvis berdknas marknadsandelar p& basen av varde, forutom
da marknaden karakteriseras av mycket homogena produkter — det vill sAga dar en
billig produkt |att kan substituera en dyrare produkt — da marknadsandelar pa basen
av volymer kan ge en mer rattvisande bild.?

Aven om ett *vanligt standardpaket’ kan tyckas vara en relativthomogen produkt s&
skiljer sig produkterna p& marknaden en hel del mellan olika féretag, exempelvisi
termer av dimensioner, viktklasser och olika servicekarakteristika (t.ex. leveranstid,
sparbarhet, mojlighettill express/hem/kvalls/helgleverans) och &ven andra aspekter
sdsom returhantering och hallbarhet - och detta sarskilt pa en aggregerad niva. Var
beddmning ar darfor att produkterna pd marknaden ar relativt heterogenas. Foratt ge
en fullstandig bild avmarknaden presenterar vi dock marknadsandelar bade i termer
av omsattning ochvolymer.

3.1.2 Koncentrationsration

Fo6r att undersdka konkurrensen p& marknaden beraknar vi koncentrationsration hos
foretagen pa marknaden, det vill saga summan av marknadsandelarnaférde allra
storsta foretagen. Ett vanligt métt &r koncentrationsration for de fyra storsta
foretagen (oftabenamnt CR4). Om CR4 6verstiger 60 % brukar marknaden
kategoriseras som oligopol (fatalskonkurrens), med eller utan ett dominant féretag.
Om CR1(marknadsandelenfor det storsta foretaget) dverstiger 90 % brukar
marknaden kategoriseras sommonopol. 4

Tabell 2: Tolkning av CR4-ration®

Indexvéarde Tolkning
CR4=0 Perfekt konkurrens
D< CR4 <40 Effektiv konkurrens / monopolistisk konkurrens
40 <= CR4 < 60 Lost oligopol / monopolistisk konkurrens
60 <= CR4 Tatt oligopol / dominant foretag med kringliggande konkurrens
90 >= CR1 Effektivt monopol / dominant foretag med kringliggande konkurrens
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3.1.3 Herfindahl-Hirschman Index

Vi beraknar ocksa ett Herfindahl-Hirschman Index (HHI), vilket &r ett matt pa
marknadskoncentration. HHI berdknas som summan av de kvadrerade
marknadsandelarna pa marknaden. En 6kning i indexet brukartolkas somen 6kad
koncentration, det vill saga lagre konkurrens, men skatolkasi sinkontext, daen
s&dan 6kning ocksa kanreflektera en omférdelning avmarknadsandelartill mer
effektiva foretag.® Vanligtvis brukar ett HHI-varde som understiger1 500 (15 %) tolkas
som l&g marknadskoncentration; ett varde p& mellan1 500 och 2 500 (15 - 25 %)
som mattlig koncentration; och ett varde 6ver 2 500 (25 %) som hdég koncentration.
Maxvardet paindexet ar 10 000, vilket betyder en hundraprocentig koncentration, det
vill sdga monopol”

Tabell 3: Tolkning av Herfindahl-Hirschman Index

Indexvirde Tolkning
<1500 Lag koncentration
1500-2500 Mattlig koncentration
>2500 Hog koncentration
10 000 Max = monopol

3.14 Instabilitetsindex

Vi beraknar ocksa ett instabilitetsindex, vilket &r ett matt pa férandringeni denrelativa
positionen hosféretagen pa marknaden, och brukar anvandas som ett matt pa
konkurrensensintensitet. Indexet berdaknas som summan av det absoluta vardeti
forandringen mellantva tidpunkter i marknadsandelarna hos varje féretag. Om
indexvardet ar nara noll indikerar det att marknadsandelarna ar relativt stabila, om
néra ett, relativtinstabila. Juhdgre indexvarde, desto hégre grad avkonkurrens. 8
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3.2 Marknadskoncentration: Totala marknaden

Det finns 23 aktorer verksamma pé den totala marknaden, varav 11 féretag har en
marknadsandel i termer av omsattning som éverstiger1 % (se Tabell 3 nedan).

Tabell 4: Marknadsandelar och marknadskoncentration pé den totala marknaden

Omsittning Volymer
Paketleverantdr (hela marknaden) Paketleverantdr (hela marknaden)
Postnord 40 - 45% (-0,5) Postnord 50 - 55%| (-4)
urs 10 - 15%| (-0,5) DHL 10 - 15%| (-1)
DHL (-0,6) Schenker (-1)
Schenker 5-10%)| (-0,6) Bring Parcels 5-10%| --
Bring Parcels - uPs -
TNT 1-5%| (-0,7) Instabox 1-5%| --
FedEx (-0,1) Budbee -
Budbee - TNT -
DSV Road (-0,7) Point Logistik (+1)
Instabox - Best Transport, PREMO, |<1% enskilt,
Jetpak (-0,4) FedEx, Airmee, SVHL,  [tillsammans 6%
Best Transport, Airmee, |<1% enskilt, VTD, DSV Road,
Bussgods, PREMO, tillsammans 2,84% CityMail, Prolog, Jetpak,
Asendia, SVHL, Bussgods, Asendia, NiM
CityMail, VTD, Point Distribution, Hall Media
Logistik, Prolog, NiM
Distribution, Hall Media
HHI index: 2233 HHI index: 3194
Koncentration: 22% Koncentration: 32%
Forandring 2019-20: -4%) Forandring 2019-20: -14%
CR4 (fyra stbrsta) 78% CR4 (fyra stbrsta) 82%
Instabilitetsindex 0,05 Instabilitetsindex 0,09

Den storsta aktoren ar Postnord som har en marknadsandel p4d40 - 45 % i termer av
omsattning, féljtav UPS och DHL vilka bada enskilt har en marknadsandel kring

10 - 15 %. Darefter foljer tva foretag med en marknadsandel pamellanca 5 och 10 %
(i storleksordning: Schenker, Bring Parcels), samt sex féretag med en marknadsandel
pamellancaioch 5 % (TNT, FedEx, Budbee,DSV Road, Instabox och Jetpak). De 12
minsta féretagen har samtliga enskilt mindre an1 % av marknaden ochtillsammans
ca3 %.

Jamfort med féregdende ar har de flesta av de storsta aktdérerna minskat sin
marknadsandel ndgot. Detta reflekterar delvis att tre nya aktorer har tillkormmit i
analysen. Bilden férandras dock inte namnvart om vi exkluderar dessa nya foretag
fran analysen — de flesta foretag som har minskat sin marknadsandel hade minskat
deniallafall. Endaundantaget ar Postnord, vars marknadsandel karmed caen
procentenhet om de nya féretagen exkluderas. Detta kantolkas somatt detre nya
féretagen har “tagit” marknadsandelar frAn samtliga foretag pa marknaden, men
framfor allt fran Postnord.

10
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Om viistéllet tittar p& marknadsandelari termer av volymer sa férandrasinte bilden
sarskilt mycket — samma fem féretag toppar listan, dock ramlar UPS ned franandra
till femte platsitermer av volymer. Vi kan se att flera av féretagen som topparlistan
har en stdrre marknadsandel i termer av omsattning jamfért med volymer, vilket
skulle kunnaindikera differentierade produkter for vilket de kanta ut ett hogre pris.
Undantaget ar Postnord och Schenker, vilka har en stérre marknadsandel i termer av
volymer, vilket méjligtvis reflekterar att de (tillsammans med DHL) &r de enda
aktdrernamed ett rikstidckande ombudsnétverk. Aven Budbee och Instabox har
marknadsandelar som ar storre i termer av volymer.

Nar det galler koncentrationen pa marknaden har de fyra stérsta foretagen78 % av
marknadenitermer av omsattning (detta har minskat fran 80 % under féregadende
ar). Somvikan se i tabell 4 ovan &r distributionen av marknadsandelar i linje med
definitionen for en marknad med fatalskonkurrens med ett dominant foretag.

Om vi beraknar ett Herfindahl-Hirschman Index (HHI) far vi ett varde pa 2233, det vill
sdga mattlig marknadskoncentration. Jamfort med foregdende ar (2019) har indexet
minskatmed 4 %, det vill sdga en nagotlagre koncentration. Detta kantolkassomen
forbattrad konkurrenssituation, &ven om smé férandringariindexet ska tolkas
forsiktigt.

Matten for marknadskoncentration forsamras ndgot omman anvander
marknadsandelar pabasen av volymer. HHI visar en relativt hdg koncentration (32 %)
ochde fyra storsta foretagen har tillsammans 82 % av marknaden. Bada matten har
dock minskat sedan féregaende ar (HHImed -5 procentenheter, CR4 med -7
procentenheter).

Nar vi berdknar ett instabilitetsindex far vi ett varde somligger relativt nara noll, vilket
kantolkas som en relativt stabil konkurrens. Indexvéardet har 6kat 6ver aret vilket
innebar att under 2020 har vi sett en ndgot stérre omférdelning i marknadsandelar.
Gradenav instabilitet arhégrei termer av volymer an i termer av omsattning. Detta
kanvara en indikation p& att det pa vissa submarknader finns delsegment dar det
finns en hégre grad av homogeniteti produktutbudet, samt att detta reflekteras nér vi
beraknar marknadsandelar pd basenav volymer.®

1
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3.3 Marknadskoncentration: Inrikesmarknaden

Inrikesmarknaden utgdrsav 22 aktoérer, varav nio féretag har en marknadsandel i
termer av omsattning som éverstiger1 %.

Tabell 5: Marknadsandelar och marknadskoncentration pé inrikesmarknaden

Omséttning Volymer
Paketleverantor (inrikes) Paketleverantér (inrikes)
Postnord 50 - 55%| (-2) Postnord 50 - 55%| (-6)
Schenker 10 - 15%| (-1) DHL 10 - 15%| (-2)
DHL (-2) Schenker (-2)
Budbee 1-5%| - Instabox 1-5%) --
Instabox - Budbee
Bring Parcels - Bring Parcels -
DSV Road (-1) Point Logistik (+1)
Best Transport - Best Transport
Jetpak (-1) PREMO, Airmee, SVHL, |<1% enskilt,
Airmee, Bussgods, UPS, |<1% enskilt, VTD, CityMail, DSV tillsammans ca 8%
TNT, PREMO, SVHL, tillsammans ca 4% Road, Prolog, Jetpak,
CityMail, VTD, Point Bussgods, NiM
Logistik, Prolog, NiM Distribution, TNT, UPS,
Distribution, FedEx, Hall Hall Media, FedEx
Media
HHI index: 3337 HHI index: 3 400
Koncentration: 33% Koncentration: 34%
Féréndring 2019-20: -8% Forandring 2019-20: -18%
CR4 (fyra stdrsta) 86% CR4 (fyra storsta) 86%
Instabilitetsindex 0,08 Instabilitetsindex 0,13

Postnord arden stérsta aktéren pa inrikesmarknaden med en marknadsandel i
termer av omsattning paca 50 - 55 % (vilken dock har minskat med catva
procentenheter sedan forra aret). Efter Postnord kommer tva foretag somvar och en
har en marknadsandel pa mellan10 och15 % (Schenker och DHL). Darefter foljer sex
foretag med marknadsandelar pamellancai % och 5 % (i storleksordning: Budbee,
Instabox, Bring Parcels, DSV Road, Best Transport och Jetpak).

Inrikesmarknaden ar den delmarknad som har stérst marknadskoncentration. De fyra
storsta foretagen har tillsammans 86 % av marknaden och nar vi beréknar ett HHIfar
vi ett varde pa 33 %, det vill siga relativt hog koncentration. Bada matten har dock
reducerats fran féregdende ar (fran 91 % och 36 %, for respektive matt).

Om viistéllet anvander marknadsandelar pa basen av volym sa forandrasinte bilden
sarskilt mycket. Samma féretag toppar listan, ochitermer av koncentration far vien
likartad bild. Koncentrationen har dock &ven har minskat en hel del 6ver aret (HHI har
minskat med -18 %, CR4-ration har gatt ned fran 94 % till 86 %).

12



Den svenska paketmarknaden 2020

3.4 Marknadskoncentration: Inkommande paket

P& marknaden for inkommande paket finns det 11 akt6rer verksamma, varav 7 har en
marknadsandel dver1 %.

Tabell 6: Marknadsandelar och marknadskoncentration pa marknaden fér inkommande paket

Omsittning Volymer
Paketleverantér (inkommande) Paketleverantér [inkommande)
Postnord 30 - 35%| (+6) Postnord 60 - 65%| (+4)
ups 20 - 25%) (-2) ups 15 - 20%) (-3)
FedEx 10 - 15%| (-1) Bring Parcels 5-10%] (-1)
TNT (-2) Schenker (-1)
Bring Parcels 5-10%| (-1) DHL 1-5%|--
DHL (-1) TNT
Schenker - FedEx
Budbee, DSV Road, <1% enskilt, Budbee, DSV Road, <1% enskilt,
Jetpak, Bussgods tillsammans 1,4% Jetpak, Bussgods tillsammans ca 1%
HHI index: 2030 HHI index: 4430
Koncentration: 20% Koncentration: 44%
Férandring 2019-20: 10% Férandring 2019-20: 9%
CR4 (fyra stiirsta) 78% CR4 (fyra stiirsta) 92%
Instabilitetsindex 0,13 Instabilitetsindex 0,08

Postnord arden storsta aktéren med en marknadsandel pa mellan 30 och 35 %
(vilken har 6kat sex procentenheter 6ver aret), foljtav UPS med en marknadsandel
mellan 20 och 25 % (vilken har minskat med ca tva procentenheter). De flesta av de
stérsta foretagen pa marknaden har tappat marknadsandelar, jamfért med
foregdende ar, férutom Postnord.

Graden av marknadskoncentration ar betydligt |agre pa marknaden férinkommande
paket, jamfort med inrikesmarknaden, men har 6kat nagot éver aret. De fyra storsta
foretagen pa marknaden har en marknadsandel pa78 % (jamfort med 77% forra
aret), ochnar vi beraknar ett HHI far vi ett varde pa 20% (jamfort med 18 % férra aret).

Om viistéllet anvander marknadsandelar pa basen av volym sa framtrader en mer
koncentrerad bild. Postnord har en marknadsandel paca 60 - 65 % (en 6kning med
fyra procentenheter fran féregéende ar). De fyra stdrsta foretagen har tillsammans 92
% av marknaden (oférandrat sedan féregéende ar), ochvi har ett HHIp& 44 %
(jamfortmed 41 % forra aret).

Post- och telestyrelsen
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3.5 Marknadskoncentration: Utgaende paket

P& marknadenfor utgéende paket finns det 12 aktorer verksamma, varav 7 har en
marknadsandel dver1 %.

Tabell 7: Marknadsandelar och marknadskoncentration pa marknaden fér utgaende paket

Omséttning Volymer
Paketleverantér (utgdende) Paketleverantir (utgdende)
UPs 30 -35%| (+1) Postnord 35 - 40%| (-5)
Postnord 20 - 25%| (-2) Bring Parcels 20 - 25%| (+1)
DHL 10 - 15%]| (+1) UPs 10 - 20%)| (+1)
Bring Parcels (+1) DHL (+1)
TNT 5-10%| (-1) TNT 1-5%]|
FedEx - FedEx
Schenker 1-5%| - Schenker
DSV Road, Budbee, <1% enskilt, Budbee
Asendia, letpak, tillsammans 2,4% Asendia (+1)
Bussgods DSV Road, Jetpak, <1% enskilt,

Bussgods tillsammans 0,1%

HHI index: 2027 HHI index: 2 510
Koncentration: 20% Koncentration: 25%
Forandring 2019-20: -1% Férandring 2019-20: -12%
CR4 (fyra stérsta) 82% CR4 (fyra storsta) 90%
Instabilitetsindex 0,07 Instabilitetsindex 0,10

Marknaden for utgadende paket &r den enda delmarknad dar Postnordinte ar den
storsta aktéreni termer av omsattning. UPS har den stdrsta marknadsandelen pa
mellan 30 och 35 %, foljtav Postnord somligger mellan 20 och 25 %. UPS har 6kat
sin marknadsandel med ca en procentenhet 6ver aret, medan Postnord har tappat
ca tva procentenheter.

| termer av marknadskoncentration &r marknaden fér utgdende paket den
delmarknad som ar minst koncentrerad i termer av HHI. De fyra stérsta féretagen har
tillsammans en marknadsandel p& 82 % (vilket ar oforandrat sedan forra aret). Nar vi
beraknar ett HHIfar vi ett varde pa 20 % (ner fran 21 % forra aret).

Om vi istéllet anvander marknadsandelaritermer av volymer ar Postnord stérstmed
en marknadsandel pa mellan 35 och 40 %, vilken dock har minskat med fem
procentenheter sedan féregéende ar. Precis som pa dvriga delmarknader farvi en
mer koncentrerad bild, med ett HHI p& ca 25 % (vilket dock har minskatmed 12 %
over aret), samt en CR4-ratio pa 90 % (ner fran 92 %).

3.6 Sammanfattande diskussion

| denna rapport har vi undersokt graden av marknadskoncentration pa
paketmarknaden. Vi har fokuserat analysen pa marknadsandelaritermer av
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omséttning da det &r var bedémning att produkterna pa de delmarknader som
rapporten omfattar ar relativt heterogena. Fér att belysa datanhar vi dock aven
redovisat resultaten pa basen av marknadsandelari termer av volymer (se ovan).

Analysen visar att det finns ett antal verksamma akt6rer pa samtliga delmarknader,
samt att de flesta delmarknader karakteriseras aven mattlig och/eller minskande
marknadskoncentration. Detta visasi tabell 8 nedan.

Tabell 8: Graden av marknadskoncentration samt férandring &ver tid (baserat pa omséattning)

| termer av omsittning: HHI CR4 ratio Instabilitetsindex Postnords marknadsandel
Delmarknad: 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2020 2019 2018
Hela marknaden 22% 23% 24% 78% 80% 80% 0,05 0,04 50-55% 55-60% | 55-60%
Inrikes 33% 36% 37% 86% 91% 92% 0,08 0,03 55-50% 60-65% | B60-65%
Inkommande 20% 18% 18% 78% T7% 78% 0,13 0,05 60-65% | 60-65% | 60-065%
Utgdende 20% 21% 21% 82% 82% 81% 0,07 0,06 35-40% | 40-45% | 45-50%

Not: Postnords marknadsandel: ju mérkare bld desto hégre marknadsandel

Inrikesmarknaden ar den delmarknad som &rmest koncentrerad (med ett HHI som
visar en relativthg koncentration), dock har koncentrationen minskat 6ver de
senaste tre aren, badeitermer av HHI och CR4-ration.

Marknadskoncentrationen arlagst pa marknaderna férinkommande och utgaende
paketdistribution, bada med ett HHI som visar méttlig koncentration. Koncentrationen
i termer av HHI har legat relativt stabil pa dessa delmarknader 6ver de senaste aren,
men har under 2020 6kat ndgot férinkommande paket, och minskat ndgot for
utgdende paket.

Postnord ar den storsta aktéren pa samtliga delmarknader férutom pa marknaden for
utgdende paket (pa vilken UPS &r storst). Postnords marknadsandelar har minskat pa
samtliga delmarknader, férutom da det gallerinkommande paket, dar
marknadsandelen har 8kat dver de tva senaste &ren. Okningen det senaste aret pa
marknaden férinkommande paket reflekterar &tminstone delvis att vissa av de
mindre aktorerna verkar ha drabbats hardare av flygrestriktionerna under Covid-19.
Det ar mojligt att det ocksa aterspeglar att tillhandahallare avden
samhallsomfattande tjansten, generellt, har haft det lattare att |6sa problemmed
gransdverskridande transporter under pandemin.

Det beréknade vardet pa instabilitetsindexet visar ett varde narmare noll anett pa
samtliga delmarknader, vilket tyder pa en relativt stabil konkurrens pa marknaderna.
Graden av rorligheti marknadsandelarna har dock 6kat ndgot éver de senaste tva
aren, vilket kantolkas som ett tecken pa en mer intensivkonkurrens, &ven om det &r
relativt sma forandringariindexet. Det torde ocksa delvisreflektera den allt hardare
konkurrenseninom sista-milen segmentet. Dennatrend har blivitallttydligare ver de
senaste aren, vilket PTS tidigare har beskriviti rapporten Svensk Postmarknad 2021,
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Under 2020 var rorligheteni marknadsandelar som storst pa marknaden for
inkommande paketdistribution, vilket &tminstone delvis speglar Postnords starkta
position pa denna delmarknad under 2020.

Sammanfattningsvis kan PTS konstatera att analysen baserat pa matten fér
marknadskoncentration visar enrelativt positiv bild avmarknaden - sarskilt mot
bakgrund av att paketmarknaden &r en relativt ung marknad. Aven om det handlar
om sma férandringari matten pa koncentration ar bilden generellt en av mattlig
och/eller minskande koncentration, med fler aktérer som ar verksamma pa
marknaden, och en ndgot 6kad intensiteti konkurrensen.

Diagram 2: Utveckling av Herfindahl-Hirschman Index (HHI), 2018 - 2020

HHI UTVECKLING
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Gradenav marknadskoncentration ger dock endast ger en partiell bild av
konkurrenssituationen pa marknaden. Analysen skulle darfér kunna kompletteras
med att understka hur marknadsdynamiken paverkar utfalleti andrarelevanta
variabler som ar associerade med en marknad med valfungerande konkurrens,
sdsom exempelvis utfalleti priser och graden av innovationinom olika delsegment pa
marknaden.
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